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A PALAVRA DA PRESIDENTE

Encerramos 2021 com grande suporte a inovagdo no ambito de metodologias de trabalho.
Foi um ano dificil em todas as vertentes, mas ja permitiu realizar intervencGes que ndo
puderam ser concretizadas em 2020, nomeadamente no que respeita a trabalhos
envolvendo varios participantes ou atividades exteriores, o que deu um novo folego para
inovarmaos e concretizarmos.

Nas duas grandes dreas de trabalho da nossa Fundagdo conseguimos concluir com sucesso o
projeto Maneiras de Sever, cofinanciado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, com
reformulacdes e adaptacdes, que lhe deram outra dindmica e novas formas de divulgagdo do
trabalho conjunto de alunos e professores do Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga.
Esta nova dindmica permitiu ver e sentir o0 Maneiras de uma outra forma passando, além, do
ambiente de sala de aula, para atividades de ar livre como a Street Art, abrangendo o ano
letivo 2021/2022.

No projeto Habitacdo Solidaria V.l.D.A. cofinanciado pelo POISE, reabilitaram-se as
habitacdes que transitaram de 2020, continuando 0 acompanhamento de todas as familias,
ja com novas formas de contacto, trabalhando competéncias diversificadas e a entre ajuda,
procurando sempre estar presente de todas as formas possiveis.

Readaptamo-nos a uma nova realidade, criando mecanismos alternativos. E foi esta
readaptacdo que também nos permitiu crescer, desafiar as mudancas, sair do conforto
habitual do nosso trabalho para inventar como trabalhar uma realidade social tao
fortemente atingida, vendo-a com um olhar e perspetivas diferentes, mas complementares.

O futuro continua a ter muitas sombras e a desafiar-nos, mas é na dificuldade que temos
que ganhar forcas e é esta dificuldade que nos tem de incentivar. Caminhamos e
caminharemos com coragem, aceitando os desafios como etapas de crescimento para a
nossa Fundacdo.

Queremos deixar um enorme agradecimento aos nossos Parceiros, Investidores Sociais,
Colaboradores, érgéos Sociais e a todos 0s que em nds acreditaram. Sem o vosso apoio e
contributo seria dificil atingir os objetivos e ficarmos com o sentimento de um ano realizado.

Bem-haja e que continuemos juntos.
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I-INTRODUGAO

1.1. Evolugao da Instituicao

A Fundagdo de Edite Costa Matos - Mao Amiga tem procurado adaptar-se as mudancgas
sociais profundas a que a comunidade, familias e individuos tém sido sujeitos.

Concentrada na inovacdo, no impacto social e na sustentabilidade, o seu foco de atengao
continua a incidir em duas grandes areas, ndo descurando as demais intervengdes de ambito
comunitario de cariz pontual ou de continuidade. Concretizando:

A - Reabilitagdo habitacional e promog¢ao psicossocial de individuos/ familias carenciadas;

B - Intervencdo comunitdria, com enfogue na franja infantojuvenil, desenvolvendo-se um
trabalho significativo junto de professores e alunos do Agrupamento de Escolas do concelho
de Sever do Vouga. Com 0 mesmo pretende-se potenciar a promogdo de competéncias, sem
descurar o seu contributo significativo no desenvolvimento de um sentimento de pertenca,
bem como fortalecer um vinculo afetivo as raizes, combatendo a desertificacao;

C - outros projetos de desenvolvimento interpessoal e em comunidade, sedimentando rede
de parcerias com entidades nacionais, tecido empresarial, atores locais e forgas vivas

associativas.

A - Habitagdo Solidéria VIDA — Valorizagdo, Integracdo, Desenvolvimento, Autonomia
Projecto de desenvolvimento comunitario, que, aliando a

mudanca gerada na reabilitacdo habitacional, procura promover,

através de uma intervencdo estruturada, uma panoplia de | .

VIDA

Homilags Sabidnna

competéncias nos individuos e respetivos agregados familiares
com base no contrato familiar, inicialmente estruturado e

assinado.

-Data de 2018, a Fundacdo concorreu ao “Portugal Inovagdo Social”, na area da habitacao
soliddria, com o projeto “Habitagdo Soliddria V.I.D.A - Valorizagdo, Integracdo,
Desenvolvimento, Autonomia”, obtendo financiamento do PO ISE para a sua execugdo,
contando com os seguintes investidores sociais: Municipio de Sever do Vouga, A. Silva Matos

Industries, Rotary Club de Sever do Vouga. Este projecto contou ainda com a parceria de  4/12
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IPSS’s locais, associagdes, empresas locais e nacionais, comércio local, comunidade do
concelho de Sever do Vouga, Associacao Just a Change, entre outros.

Devido a situacdo pandémica em que o pais se encontrou o términus deste projeto foi
forcado a prolongar-se se por mais 5 meses para que a reabilitagdo habitacional destinada
para o ano de 2020 transitasse para o verdo de 2021. Assim, procedeu-se a reabilitacdo das 8
habitacdes previstas, materializando-se dois campos de trabalho que envolveram 80
voluntarios, oriundos de varias partes do pais. Os questionarios ex — post foram aplicados
apds a reabilitacio de 2021, continuando neste ano e nos anos seguintes o
acompanhamento biopsicossocial as familias.

No final da reabilitagdo a Stone Soup, empresa contratada para efetuar a Avaliagdo de
Impacto, entregou o seu relatdrio, que comprovou a exceléncia deste Projeto e a grande
mais-valia verificada na execucdo do mesmo, demonstrada pelos beneficiarios, IPSSs e

voluntarios

B - Maneiras de Sever

Data de 2018, a Fundacdo de Edite Costa Matos - M3do Amiga, concorreu ao

programa Academias Gulbenkian do Conhecimento, promovido pela
Fundacdo Calouste Gulbenkian, com o projeto “Maneiras de Sever”, tendo
sido um dos 30 projetos selecionados, ficou garantido o financiamento para
a execugao dos biénios letivos 2018/2019 e 2019-2020, cumprindo-se assim a ‘-':\f%ﬁ
32 e a 42 edicdo deste projeto. De notar, 0s constrangimentos impostos pela pandemia que
se instalou e que se materializou no atraso dos trabalhos e consequente exposigdo que se
materializou em formato digital e fisico, data de 2021.

A 52 edigdo assume o biénio 2021/2022 com a ténica colocada na componente Street Art.
-Aliado & formacdo para professores e saidas de campo que contemplam docentes e
discentes prevé-se o culminar deste biénio numa exposicdo centralizada no CAE, patente ao
longo de um més (de 29 de abril a 29 de maio de 2022), complementada por espetaculos

descentralizados com talentos da terra, acrescido de um trabalho de campo através da
5/12
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cria¢do de cinco murais de Street Art em paredes do nosso conselho alusivos a historias de

antanho ou figuras de referéncia.

C—Outros projectos de desenvolvimento Interpessoal

A Fundagdo manteve em execucao outras acdes que |lhe sdo caracteristicas e que remontam

a sua origem, nomeadamente:

Abertura de candidaturas a Bolsas de Estudo/Apoio a Educagdo: Foram abertas 6
candidaturas para atribuicdo de Bolsas de Estudo, das quais 2 foram financiadas pela
ASMI INDUSTRIES.

Kit Escolar, operacionalizacdo da distribuicdo, mediante levantamento de
necessidades efetuado no Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga, de Cabazes
Escolares, com diferentes materiais de apoio prementes a frequéncia de disciplinas
curriculares;

Bancos de Apoio Social, nomeadamente, com recurso ao banco de roupa, banco de
mobilidrio e banco alimentar, sempre que solicitado e comprovada real necessidade;
Entrega de Cabazes de Natal concelhios, reunindo a totalidade de instituicdes que
operam no concelho numa intervencdo conjunta. Importa realgar que, nesta agdo, a

Fundagdo é, também, entidade investidora;

Importa, igualmente, referir que a Equipa Multidisciplinar da Fundacdo sofreu alteracdes no

decurso do seu ano de atuacdo. Concretizando, verificaram-se duas ingressdes e duas saidas

ao nivel dos recursos humanos. Assim sendo, data de maio, no ambito de um estagio

profissional foi admitida uma Técnica de Psicologia e, em setembro, um Técnico de Servigos

Administrativos. Por sua vez, em outubro, foi desvinculada a Técnica Superior de Educacdo

Social e em dezembro a Técnica Superior de Psicopedagogia.
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Quadro de Pessoal

Estagio Profissional de Psicologia (maio)
Técnico de Servigos Administrativos (setembro)
Técnica Superior de Educagdo Social (outubro)

Técnica Superior de Psicopedagogia (dezembro)

I - SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

despesas ndo comparticipadas .

O exercicio terminado apresentou um resultado liguido negativo de 20.159,41 €. Os
indicadores apresentados em sintese, reflectem um bom desempenho da instituicdo. Este

exercicio sofreu os efeitos de encerramento do projeto POISE com fraco desempenho, face a

Rentabilidade capitais préprios
Rentabilidade ativo

Rdcios de estrutura / endividamento

Racio de endividamento
Autonomia Financeira
Debt to Equity
Debt to Equity de Estrutura
Solvabilidade

Estrutura gg §ngi!ig§ mento

Récios de liguidez

Passivo CP/ Passivo

2021 2020
Res. Liquido/Cap. Proprios -6,09% 4,32%
Res. LiguidogAtivo -5,82% 3,22%
Passivo / Ativo 4.37% 25,41%
Cap. Proprio/Ativo 95,63% 74,59%
Passivo/ Cap. Proprios 4,57% 34,07%
Passivo MLP/ Cap. Proprios 0,00% 0,00%
Cap. Proprio/Passivo 2187,44%  293,53%

—100.00% _ _100,00%

Ativo Cte/ Passivo Cte
Ativo Ce-Inv./ Passivo Cte
Disponibilidades/ Passivo Cte

Liquides geral
Liquidez reduzida
Liguidez imediata

6,629 1,865
6,629 1,865
2,459 0,844

1l - INVESTIMENTOS/DESINVESTIMENTOS REALIZADOS

de 2.607,87 £.
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IV — MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUGAO

As actividades desenvolvidas no exercicio reflectem a aposta na continuidade, inovando

mediante as possibilidades e as conjunturas que se desenhem favoraveis.

V —GASTOS E RENDIMENTOS:

Andlise de Gastos ¢ Rendimentos Pagina: | oc |
Ano de 2021 (Valores em Euros)
Gastos Rendimentos
6l 000 | 7 0,00
62 31 762.39 | 72 .00
63 4360108 | 73 0,00
0 4609.16 | 74 0,00
65 0.00 | 78 119 722,21
66 0.00 | 76 0,00
67 0,00 | 77 0,00
H8 7721085 |78 17 26136
69 2,16 |79 42.66
157 185,64 137 026,23
Resultados Liguidos:  (20.159,41)
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VI - RESULTADOS POR VALENCIAS

POISE
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 100.010,52 4038128
Vartagdo nos mventdrios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propna entidade 0,00 0,00
Custos das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fomecimentos e seriigos externos 18. 12722 1291335
Gastos com o pessoal 2230776 20.733,58
Ajustamentos de mventarios (perdas reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos redugdes) 0,00 0,00
Provisdes espacificas (zumentos redugSes) 0.00 0,00
Outras impanidades (perdas reversdes) 0,00 0,00
Aumentos redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Outros pastos 7334535 673235
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento & impostos -14.569,81 0,00
Gastos'reversdes de depreciagdo e de amortizagio 0.00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) -14.569,81 0,00
Juros e rendimentos sunilares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -14.569,81 0,00
Imposto sobre o rerdimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguide do periedo -14.569,81 0,00
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MANEIRAS DE SEVER
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servicos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 8.030,44 17.080,49
Vanagio nos inventinos da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadonas vendidas e das maténias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e £8vI10S &XIAMOS 6.389.00 12.649 .26
(astos com o pessoal 0,00 7.632,79
Ajustamentos de mventirios (perdas reversdes) 0,00 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentosireducbes) 0,00 0.00
Provisdes especificas (aumentos redugSes) 0,00 0.00
Qutras imparidades (perdas reversdes) 0,00 0.00
Aumenros reducdes de justo valor 0,00 0.00
Qutros rendimentos 0.00 0.00
Outros gastos 0.00 443123
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento ¢ impostos 144144 -7652,79
Guastog'reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de g de financi to e impostos) 1.441,44 -7.652,79
Juros e rendimentos sirnilares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 1.441,44 -1.682,79
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquide do perioda 1.441,44 -7.652,79
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ESTRUTURA MAO AMIGA
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doacdes ¢ legados & exploragdo 1168125 7.199,67
Variagdo nos mventanos da produgdo 0.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0.00 0,00
Custos das mercadonas vendidas e das matérizs consumidas 0,00 0.00
Fornecimentos e servigos externos 6.446,17 5.719,05
Grastos com o pessoal 2128332 6.657.31
Ajustamentos de mventarios (perdas/reversdes) 0.00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 0,00 0.00
Provisdes (aumentos redugdes) 0.00 0.00
Provisdes especificas (aumentos'reduges) 0,00 0,00
Qutras imparidades (perdas reversdes) 0,00 0,00
Aumentos redugdes de justo valor 0.00 0.00
Outros rendimentos 17.261.36 33.010,23
Qutros gastos 3.665,50 846,46
Resuliado antes de depreciacdes, gastos de financiamento ¢ impostos -2.462,38 28.987,08
Gastos‘reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4.608,16 4.609,16
Resultado operacional (antes de g de financi to e impostos) -T.071.54 2437792
Juros e rendimentos similares obtidos 42,66 0,00
Juros e gastos similares suportados 2,16 288
Resultades antes de impostos -7.031,04 24.375,04
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -7.031,04 24.375,04

VII- FATORES RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N3o ha factos relevantes ocorridos apds o encerramento do exercicio

VIIl - PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Propomos que o resultado negativo do exercicio econémico de 2021, no montante de

20.159,41£€ seja afetado da seguinte forma:

Para a conta de resultados transitados pelo valor total de 20.159,41 €
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IX — DIVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A instituicdo ndo estd em mora no gue respeita a dividas a Segurancga Social e Finangas.

X. AGRADECIMENTOS

Finalmente, agradecemos mais uma vez aos nossos Investidores Sociais, Orgdos Sociais,
Colaboradores, Parceiros, Benfeitores, Voluntarios, e outras Entidades Solidarias. A todos o

nosso agradecimento.

23 DE MAIO DE 2022,

O Conselho de Administracéo,

decide YR G ede

W/AS
L/( "

I/ Li‘,f, J,F

\_,-f
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